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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – дать студентам знания в 

области современной теории методов стратегической координации традиционных бизнес-

функций внутри одной компании, а также между всеми участниками цепи поставок, с 

целью улучшения результатов деятельности в долгосрочном периоде как каждого из 

участников, так и всей цепи в целом. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие 

компетенции: 

ПК-2 - Способен организовать логистическую деятельность по перевозке грузов в 

цепи поставок, процесс улучшения качества оказания логистических услуг по перевозке 

грузов в цепи поставок 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

Компетенция Индикаторы 

компетенций 

Результаты обучения 

ПК-2 - Способен 

организовать 

логистическую 

деятельность по 

перевозке грузов в 

цепи поставок, 

процесс улучшения 

качества оказания 

логистических 

услуг по перевозке 

грузов в цепи 

поставок 

ИПК-2.1 Знает и 

применяет на 

практике основные 

понятия логистики и 

управления цепями 

поставок 

 

ИПК-2.2 Организует 

логистическую 

деятельность по 

перевозке грузов в 

цепи поставок 

различными видами 

транспорта 

 

ИПК-2.3 Владеет 

навыками улучшения 

качества оказания 

логистических услуг 

по перевозке грузов в 

цепи поставок 

Знать:  

- историю возникновения и эволюцию 

концепции управления цепями поставок 

(УЦП); 

- основной понятийный аппарат УЦП; 

- общие аспекты стратегического 

планирования и контроллинга цепей по 

ставок; 

- сбалансированную систему показателей 

оценки эффективности цепи поставок; 

- роль и функции 4PL-провайдеров в 

стратегическом планировании и 

контроллинге цепи поставок; 

- суть и причины возникновения эффекта 

хлыста в цепи поставок; 

- основные технологии интеграции 

контрагентов цепи поставок; 

- принципы создания единого 

информационного пространства в цепях 

поставок. 

Уметь: 

- проводить анализ эффективности цепи 

поставок; 

- идентифицировать узкие места цепи 

поставок; 

- использовать SCOR-модель для целей 

планирования, контроллинга и аудита цепей 

поставок; 

- оценивать надежность и устойчивость цепей 

поставок; 

- осуществлять мониторинг цепей поставок 

Владеть: 

- терминологией УЦП; 



- количественными методами и моделями 

оптимальной дислокации производственных 

и логистических мощностей в цепях 

поставок; 

- методикой построения и внедрения 

сбалансированной системы показателей 

эффективности цепи поставок; 

- методами построения динамичных и 

адаптивных цепей поставок 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина (модуль) «Управление цепями поставок» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений. 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ 

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов (из 

расчета 1 ЗЕ = 36 часов) 
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3 5 3 108 16 20 - 36 8 72 - - Зачет 

Итого: 3 108 16 20 - 36 8 72 - - Зачет 

         

 Интерактивная форма реализуется в виде круглых столов, деловых игр и т.д. 

  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. 
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ЛК 

 

ПР 

 

ЛБ 

1 Основные понятия и терминология 

логистики. Стратегическое 

планирование цепей поставок 

5 6 - 11 

 

2 24 - 

2 Контроллинг и аудит цепей 

поставок. Кооперация и 

5 7 - 12 3 24 - 



межорганизационное 

взаимодействие в цепях поставок 

3 Надежность, устойчивость и 

динамичность цепей поставок. 

Информационная интеграция в 

цепях поставок 

6 7 - 13 3 24 - 

 Зачет        

 ИТОГО: 16 20 - 36 8 72 - 

 

Содержание дисциплины (модуля)  

 

Тема 1. Основные понятия и терминология логистики. Стратегическое 

планирование цепей поставок 

История возникновения и эволюция концепции supply chain management – 

управление цепями поставок. Роль управления цепями поставок в современной экономике. 

Основной понятийный аппарат и терминология управления цепями поставок.  

Основные понятия стратегического планирования. Оптимизация конфигурации 

сетевой структуры цепей поставок. Количественные методы и модели оптимальной 

дислокации производственных и логистических мощностей в цепях поставок. 

 

Тема 2. Контроллинг и аудит цепей поставок. Кооперация и межорганизационное 

взаимодействие в цепях поставок 

Общие проблемы контроллинга ключевых бизнес-процессов в цепях поставок. 

Сбалансированная система показателей оценки эффективности управления цепями 

поставок и идентификация узких мест цепи поставок. Использование SCOR-модели для 

целей контроллинга и аудита цепей поставок. 

Проблемы межорганизационной координации и кооперации контрагентов цепей 

поставок. Роль и функции 4PL-провайдеров в координации бизнес-процессов в цепях 

поставок. Макропроцессы в цепях поставок. 

 

Тема 3. Надежность, устойчивость и динамичность цепей поставок. 

Информационная интеграция в цепях поставок 

Эффект хлыста в цепях поставок и проблемы устойчивости. Надежность и 

устойчивость цепей поставок. Динамичные и гибкие цепи поставок. 

Технология S&OP – планирование продаж и операций в цепях поставок. Технология 

VMI – управление поставщиком запасами потребителей. Концепция ECR как основа 

интеграции производителей, дистрибьютеров и сетевой розницы в цепях поставок. 

Технология CPFR – совместное планирование, прогнозирование и пополнение запасов в 

цепях поставок. 

Единое информационное пространство – основа интеграции контрагентов в цепях 

поставок. APS-системы и SCM-надстройки корпоративных информационных систем ERP-

класса. Электронный документооборот контрагентов цепей поставок. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература: 

1. Павлова, Е. И. Управление цепями поставок коммерческих грузов в 

международном сообщении / Е. И. Павлова, И. А. Мамедова, Е. В. Черпакова. – Москва ; 

Берлин : Директ-Медиа, 2021. – 86 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602247. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-

2109-3. – Текст : электронный. 



2. Акопова, Е.С. Управление цепями поставок в международной торговле : учебное 

пособие : [16+] / Е.С. Акопова, Т.Е. Евтодиева ; Ростовский государственный 

экономический университет (РИНХ). – Ростов-на-Дону : Издательско-полиграфический 

комплекс РГЭУ (РИНХ), 2020. – 142 с. : схем., табл., ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567014. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-

7972-2480-8. – Текст : электронный. 

Дополнительная литература: 

3. Левкин, Г. Г. Основы логистики : учебное пособие : [16+] / Г. Г. Левкин. – 4-е изд. 

– Москва ; Вологда : Инфра-Инженерия, 2021. – 240 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: 

по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=617379 (дата обращения: 

13.03.2022). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9729-0667-3. – Текст : электронный. 

4. Кудрявцева, С.С. Логистическая поддержка инноваций в цепях поставок : учебное 

пособие / С.С. Кудрявцева, А.И. Шинкевич, С.А. Башкирцева ; Министерство образования 

и науки России, Казанский национальный исследовательский технологический 

университет. – Казань : Казанский научно-исследовательский технологический 

университет (КНИТУ), 2020. – 108 с. : табл., граф., схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560574. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-

7882-2391-9. – Текст : электронный. 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 

 учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные 

оборудованием и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование 

для демонстрации презентаций, наглядные пособия; 

 помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО 

РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

7.1.1. Лицензионное программное обеспечение отечественного производства: 

Не предусмотрено 

7.1.2. Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства: 

- Microsoft Office 

7.1.3. Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного 

производства: 

Не предусмотрено 

7.1.4. Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного 

производства: 

Не предусмотрено 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

1. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 

3. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567014
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560574
https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/


7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/ 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ 

КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных 

возможностей и по личному заявлению обучающегося. 


